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Yttrande - Revisorernas granskning av universitetssjukvarden nr 5/2023

Revisorerna har i sin granskning avseende universitetssjukvarden (nr 5/2023) delgett halso- och
sjukvardsnamnden foljande tre rekommendationer:

« Utveckla namndens uppféljning av universitetssjukvarden. Uppfoljningen behdéver vara
mer bearbetad och ge namnden forutsattningar att bedéma inom vilka omraden det finns
behov fér namnden att agera for att starka universitetssjukvarden pa kort och lang sikt.

« Utveckla styrningen av universitetssjukvarden. Namnden behdver bli mer aktiv i styrningen
i syfte att starka universitetssjukvarden.

« Genomfoér en utredning om hur beslutsfattandet bor fungera i frdgor om samverkan om
universitetssjukvarden. Sakerstall att tjanstepersoner som ska fatta beslut i namndens
stélle har dessa beslutsbefogenheter och att de inte fattar beslut som namnden ska fatta.

Namnden ar i stort 6verens med revisionens slutsatser som lamnats som rekommendationer till nAmnden
och har nedan uppréattat ett yttrande for de tre respektive rekommendationerna.

Utveckla namndens uppfoljning av universitetssjukvarden. Uppfoljningen behover vara mer
bearbetad och ge namnden forutsattningar att bedéma inom vilka omraden det finns behov for
namnden att agera for att starka universitetssjukvarden pa kort och lang sikt.

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse (NUSS) ar det gemensamma ledningsorganet mellan Umea
universitet och Region Vasterbotten for styrning av universitetssjukvard (enligt nationella ALF-avtalet 2 §)
samt for 6vrig samverkan. | NUSS &r alla 4 Norrlandsregioner representerade.

Region Vasterbotten representeras i NUSS av Regiondirekttr, Halso- och sjukvardsdirektor och FoUl
direktor. NUSS beslut rérande universitetssjukvard ar av betydelse for HSN.

ALF- kommitténs totala budget beslutas utifrdn hur regioner och universitet faller ut i den aterkommande
ALF utvarderingen. Medel tilldelas dven baserat pa utbildningsplatser vid lakarutbildningen.

Tilldelade medel férdelas inom halso- och sjukvardsforvaltningen via nyckeltal kopplat till kopplat till
Grundutbildning (GU-ALF) och forskningsprestationer (BAS-ALF). En del medel finns aven for
gemensamma lokalytor, utlysningar av vissa tjanster och andra gemensamma satsningar som gors pa
klinisk forskning tillsammans med Umea universitet.

Halso- och sjukvardsnamnden har for aret 2024 gett ett uppdrag till sin forvaltning att ta fram en strategi
for universitetssjukvarden. Strategin ska omsattas i handlingsplaner i verksamheterna och darigenom
utgdra grunden for en forbattrad uppfoljningsprocess av namnden.

Utveckla styrningen av universitetssjukvarden. Namnden behover bli mer aktiv i styrningen i syfte
att starka universitetssjukvarden.

Det ar av stor vikt att Halso- och sjukvardsnamnden har insyn i beredningsprocesser och aktivt féljer de
fragor som hanteras i NUSS samt sakerstéller att delegation frdn namnden &r tydlig gallande beslut som
behdver fattas avseende styrning i detta forum.

Det ar onskvart med ett system som kan ge stéd at och sékerstalla att verksamheterna pa kort och lang
sikt hanterar dessa fordelade medel pa ratt séatt for att sakerstélla att den statliga finansieringen av
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uppdraget ar kopplat till lakarutbildningen. En strategi for universitetssjukvarden bedéms kunna starka
styrning och inriktning av densamma.

Verksamheterna forvantas beskriva mal och aktiviteter Gverensstammande med strategin i syfte att, pa
kort och lang sikt uppna kraven for att fortsatt kunna vara sk universitetssjukvardsenheter (USVE).

For att astadkomma en aktiv styrning av universitetssjukvarden behéver man ocksa ha en samlad bild av
de ekonomiska och tekniska forutsattningar som paverkar regionens formaga att leverera och utveckla
denna del av varden. Dessa forutsattningar behover beredas i halso- och sjukvardsforvaltningens
linjestruktur. D& universitetssjukvardens ar dyrare dn bassjukvard men utgor ar viktig del for Norrlands
framtida sjukvardsutveckling och kompetensférsorjning behoéver finansieringsfragan beaktas som en viktig
komponent.

Genomfor en utredning om hur beslutsfattandet bér fungera i fragor om samverkan om
universitetssjukvarden. Sakerstall att tjanstepersoner som ska fatta beslut i namndens stélle har
dessa beslutsbefogenheter och att de inte fattar beslut som namnden ska fatta.

Universitetssjukvardsuppdraget, ALF avtalet, Regionvardsavtalet och avtal om Nationell htgspecialiserad
vard berdr i Region Vasterbotten framfor allt verksamheter inom Halso- och sjukvardsforvaltningen och
ingar darfor i Namndens verksamhetsomrade.

Namnden ar enig med revisionens rekommendation om att genomféra en utredning med syfte att
tydliggora var beslut rorande universitetssjukvarden skall fattas och i samma utredning genom delegation
sakerstalla mandat for att beslut ska kunna fattas pa tjanstepersonsniva dar sa ar tillampligt och
delegationsforbud inte rader.



